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J0l8NN8) Zur Hochschule Bremen

Steuerungsverstandnis
Partizipativer Fuhrungsstil

Studierende. 18353 49

Angepasst an... 308 54 46
* hohe Autonomie der Fachbereiche und
die dezentralen Strukturen
» die Innovationsfahigkeit der 14 4 26
Verwaltungs-/ Managementstruktur,
welche aus Fachabteilungen heraus 9 89 11

entwickelt und umsetzt wird. _ 96 56 44
| L Professuren C4W3 149 79 21
Gleichstellungsverstandnis Griindungsjahr

» Gleichberechtigung der Geschlechter ist 12
eines der 6 Leitziele — zentraler _
Besta n dtei I d e r Z i e I- u n d Statistische Zahlen aus: DFG - Forschungsorientierte Gleichstellungsstandards, Abschlussbericht der Universitét

. . . Bremen zur Umsetzung, (Stand 13.06.2013)
Leistungsvereinbarungen mit Land
« Referat Chancengleichheit und Antidiskriminierung

* Fokus
* Verbesserung der Qualitat der Berufungspolitik
» Geschlechtergerechte Karriere- und Personalentwicklung
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« Zauberwort: Personalentwicklung

» Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchs,
insbesondere Frauen

» Schaffung von verschiedenen
Weiterbildungsangeboten

* Qualitatsstandards in Berufungs- und
Personalbesetzungsverfahren

« Zweiter Baustein in der Gesamtstrategie
* Installiert in Berufungsverfahren sowie

« fur Personalbesetzungsverfahren bei hohen Positionen
in der Verwaltung.
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« ,Neutralisierung” personlicher Interessen
Einzelner in den verschiedenen
Personalbesetzungsverfahren in Wissenschaft

und Verwaltung

* Fokus bei Auswahl der ,besten Kopfe™:
Explizit Leistung und Eignung der Bewerber/-
innen

« Investition in Karriere- und
Nachwuchsforderung = Steigerung der Qualitat
von Forschung und Lehre
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Berufungen

Verankerung der Berufungsordnung in das
Gleichstellungskonzept

Laufende Aktualisierung / Weiterentwicklung
von Leitfaden und Vorgaben

Bereits in Freigabevereinbarungen zwischen
Fachbereichen und Hochschulleitung
Benennung des Ziels: Suche nach geeigneter
Wissenschatftlerin

Nachweis aktiver Recherche potentieller
Bewerberinnen

Teilweise Beiflgung recherchierter Listen
potentieller Kandidatinnen bereits in
Freigabeverhandlung
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Externe Berater/-innen

« Einbindung externer Berater/-innen fUr ausgewahlte
Berufungsverfahren

 Aufgaben:

« z.B. internationale Marktanalyse fur
Wissenschaftsfeld

 Beurteilung aufRerfachliche Kompetenzen der
Bewerber/-innen
Verfahren

» Kleines Verfahren: Assessment fur engere Auswahl an
Kandidat/-innen

» GrolRes Verfahren: Begleitung des Verfahrens durch
Mitarbeiter/-in der Beratungsfirma.

Fachfremde Beratung (Zusatzlich zum Nachweis der

Recherche und Hinzunahme der Beratungsfirma)

 durch Professor/-innen anderer Fachbereiche

« Aufgabe u.a. : auf gendergerechte Verfahrensweise
achten
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Verwaltung

» FUr Besetzung zentraler Leitungsfunktionen:
Einschaltung externer Personalberatungsagentur

« Aufgaben: Begleitung des Verfahrens, Einbezug
beim formalen Auswahlverfahren

« Berucksichtigung der Vorschlage der Agentur bei
Endentscheidung

« Personalvertretung begleitet und unterstutzt
Verfahren

* Im Vorfeld: Festlegung von Zielerreichungsquoten
fur bestimmte Verwaltungsbereiche und -positionen

« Sofern nicht erreicht, Besetzung der Positionen -
wenn moglich - mit Frauen

 Quotenfestlegung und Uberpriifung der
Zielerreichung im Rahmen der Frauenforderplane
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« Unterschiedliche Einschatzung der praktischen
Auswirkungen auf Berufungsverfahren

+ Beteiligung externer Berater/-innen:
Qualitatsverbesserung der Verfahren

* Rechtliche MaRinahmen zur Erhohung der
Transparenz der Verfahren:

» wichtiger Impuls fur Fachbereiche

* Erhohung des Kommunikations- und
Diskussionsbedarf, bzgl. Begrundung der
Personalauswabhl

« Leitfaden: dient Kommissionsmitgliedern als
Handlungshilfe und Ubersicht tiber die notwendigen
formalen Schritte

* Entscheidungsbefugnis Uber Listenplatzierung in
strittigen Verfahren: Rektor
Allerdings: Berucksichtigung der Interessen und
Rechte der Fachbereiche als Instanz zur Beurteilung
der Qualifikation in Forschung und Lehre
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« Klare und transparente Regelungen

 Uberzeugungsarbeit der Hochschulleitung in
den Fachbereichen.

Setzen von Anreizen und Impulsen zur

 verstarkten Recherche und Ansprache
potentieller Kandidatinnen

» Gestaltung der Denomination der Professur
um Zahl moglicher Kandidatinnen bereits im
Vorfeld von Freigabeverhandlungen zu
steigern

 Einsatz von externen Berater/-innen
» Geben zusatzliche Anregungen

» Starken den Blick auf aul3erfachliche

Qualifikationen: Ausgewogener Blick auf die
Kandidat/-innen

« Unterstutzung der Kommissionsmitglieder
durch Personal-Fachkompetenz
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« Begleitung der Verfahren durch die zentralen
und dezentralen Frauenbeauftragten

» Wichtig fur die Sicherstellung des
Verfahrensablaufs wie im Leitfaden
festgehalten

» Schulung der dezentralen
Frauenbeauftragten durch zentrale
Frauenbeauftragte hinsichtlich
Gestaltungsmoglichkeiten und -rechte in den
Verfahren, aber auch bzgl.
Argumentationshilfen und Umgang mit
Konflikten.

» Sie tragen bei zur Gestaltung der
Berufungspolitik der Hochschule.

« Weiterentwicklung des Leitfadens bei
wiederkehrenden strukturellen Problemen in
Berufungsverfahren
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» Strukturierte Berufungsverfahren an der Otto-Friedrich-
Universitat Bamberg:

das Arbeitsmarkt-Screening vor der Ausschreibung einer
Professur

die direkte Ansprache von potentiellen Bewerberinnen

die Quotierung der einzuladenden Bewerberinnen und des
Professorinnenanteils der Ausschussmitglieder

Berichtspflichten seitens des/der Ausschussvorsitzenden
und der Dekanin bzw. des Dekans.

« Berufungsmanagement an der Ruhr-Universitat Bochum:

Stelle fur Berufungsmanagement, angesiedelt im
Personaldezernat

Bausteine: Berufungspolitik, Berufungsstandards,
Berufungsbeauftragte, Berufungsprogramme

Serviceangebote fur Fakultaten und Bewerber/-innen bzw.
Neuberufene (Leitfaden, Checklisten, Datenbanken etc.)
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!




